
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลหนองลาน  อำเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.การวางแผนกำลังคน 
1 . 1 ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง
โครงสร ้างส ่วนราชการ
และแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ครั้งที่ 1/2564 ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 

1.เพื่อให้มีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานที่เหมาะสม
ไม่ซ้ำซ้อน 
2.เพื่อให้มีการกำหนดประเภท 
ตำแหน ่ ง  สายงานการจั ด
อ ัตรากำลัง โครงสร ้างส ่วน
ราชการให้เหมาะสมกับภารกิจ
อำนาจหน้าท่ีของเทศบาล 
3. เพ ื ่ อ ใ ห ้ คณะกร รมการ
พน ักงานเทศบาล(ก .ท .จ )
สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
พนักงานเทศบาล ข้าราชการ
คร ู บ ุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับ
ภารกิจ อำนาจหน้าที ่ ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ
หรือไม่ 
4.เพ ื ่อเป ็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการพัฒนา
บุคลากร 
5.เพ ื ่อให ้สามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข ้ า ร าชการหร ื อพน ั ก ง าน
เ ทศบ า ล  ข ้ า ร า ช ก า ร ค รู
บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง และการใช้อัตรากำลังของ
บ ุ ค ล า ก ร  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร
บริหารงานของเทศบาล เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลส ัมฤทธ ิ ์ ต ่อภารก ิจตาม
อำนาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพมี
ความคุ้มค่า สามรถลดขั้นตอน
การปฏ ิบ ัต ิ ง านมม ีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ี
ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะ 
แก ้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการ 
 

ดำเนินการตาม
ประกาศ ก.ท.
เรื่อง มาตราฐาน
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ
วิธีการบริหาร
และการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล
และกิจการอัน
เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล
ในเทศบาล  
(ฉบับท่ี4) พ.ศ.
2563ลงวันท่ี 3 
พฤศจิกายน พ.ศ.
2563(แนบท้าย
หนังสือสำนักงาน
ก.ท.ท่ี มท
0809.2/ว165 
ลงวันท่ี 14 
ธันวาคม 2563)
ร้อยละ100 

1.ดำเนินการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ
และแผนอัตรากำลัง3 
ป ี  คร ั ้ งท ี ่  1/2564
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 
2.ขอความเห็นชอบ
ก.ท.จ.กาญจนบุรี 
3 .ประกาศใช ้ แผน
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ 
(พ.ศ.2564-2566) 

1.ควรดำเนินนโยบาย
การบริหารงานบุคคล
ของ เทศบาลตำบล
หนองลานให้เป ็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปีประจำปีงบประมาณ
พ.ศ.2564-2566 
(ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 
2.ควรมีการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เสนอต่อ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลเป็น
ประจำทุกปีเพื่อให้
ข้อมูลการบริหารงาน
บุคคลเป็นปจัจุบันและ
เพื่อให้เทศบาล
สามารถดำเนินการ
ปรับปรุง/เพิ่มเตมิแผน
อัตรากำลัง3 ปีให้ 
เป็นไปตาม
ภาระหน้าท่ีของ
เทศบาล 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

2.ก า ร บ ร ร จ ุ แ ต ่ ง ตั้ ง
บุคลากร 

เพื่อให้มีอัตรากำลังเพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงานของ
เทศบาลตำบลหนองลาน
และเป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งตามมติ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดกาญจนบรุี
ร้อยละ100 

ดำเนินการจัดจ้าง
พนักงานจ้างทั่วไป
จำนวน 17 อัตรา 

1.ควรให ้หน ่วยงาน
ภ า ย ใ น อ ง ค ์ ก ร
วิเคราะห์ค่างานและ
ป ร ิ ม า ณ ง า น ใ ห้
สอดคล ้องก ับอ ัตรา
กำล ั งคน เพ ื ่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
2 . ก า ร บ ร ร จ ุ แ ล ะ
แต่งตั ้งบุคลากรของ
เทศบาลเป็นไปตามมติ
เห ็นชอบของก.ท.จ.
กาญจนบุรี 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1เพื่อให้เป็นการสร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง 
3.2เพื่อเป็นการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

1.ดำเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงาน
เทศบาลลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างครั้ง
ท่ี 1ตุลาคม2565-
31 มีนาคม 2566 
2.ดำเนินกการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงาน
เทศบาลลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างครั้ง
ท่ี2ระหว่าง 
วันท่ี 1 เมษายน
2566-30กันยายน 
2566 

ควรจัดทำแบบประเมิน
ให้เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์และจัดส่ง
มายังงานการเจ้าหน้าท่ี
ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 

4.การสรรหาคนเก่ง 
4.1กิจกรรมมอบใบประกาศ
พนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น
และพนักงานดีเด่นที ่สอบ
ผ่านสายงานผู้บริหาร 

1.เพื่อเป็นการยกย่องพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้างที่ปฏิบัติงานดีเด่นประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
2.เพื่อยกย่องและแสดงความ
ยินดีก ับพนักงานเทศบาลท่ี
สอบผ่านสายงานผู้บริหาร 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล
ได้รับการสนับสนุน
ใ ห ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร
คัดเลือกหรือสอบ
ค ัดเล ือกให ้ดำรง
ตำแหน ่งสายงาน
ผู้บริหาร 

พน ั ก ง า น เ ทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล
ได้ร ับการยกย่องให้
เป็นพนักงานดีเด่นท่ี
ส อ บผ ่ า นส า ย ง า น
ผู้บริหาร 

ส ำ ห ร ั บ ป ร ะ เ ภ ท
พนักงานที ่ปฏิบัติ งาน
ด ี เ ด ่ น ค ว ร น ำ แ บ บ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานมาใช้ในการ
ประกอบการพิจารณา
คัดเลือกในรูปแบบของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
ร า ย ง า น ใ ห้
นายกเทศมนตรีทราบ
เพื่อจัดทำเป็นประกาศ
ยกย ่ อ งของ เทศบาล
ต่อไป 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5.การพัฒนาบุคลากร 1.เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้
เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ใ น
หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้
เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ใ น
หลักสูตรความร ู ้และทักษะ
เฉพาะของงานในตำแหน่ง 
3.เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้
เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ใ น
หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าท่ีรับผิดชอบ 
 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการอนุมัติให้
เข้ารับการฝึกอบรม
หล ักส ูตรความรู้
พ ื ้ น ฐ า น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานหลักสูตร 
ความรู ้และทักษะ
เฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่งและ
หล ั กส ู ตรพ ั ฒน า
เ ก ี ่ ย วก ั บ ง า น ใ น
หน้าที ่ร ับผ ิดชอบ
ตามความประสงค์
ร้อยละ 90 

พนักงานเทศบาลเข้า
ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม
ห ล ั ก ส ู ต ร พ ั ฒ น า
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ 2 7
หลักส ูตร/โครงการ 
จำนวน 27 ราย 

เนื ่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค
ต ิดเช ื ้ อ ไวร ัสโคโรนา
(covid-19)ทั่วประเทศ
โดยเฉพาะในจ ั งหวัด
กาญจนบุรีในปีที่ผ่านมา
ท ำ ใ ห ้ เ ท ศ บ า ล ไ ม่
สามารถดำเนินการจัด
อบรมภายในได้ และไม่
ส า ม า ร ถ อ น ุ ม ั ต ิ ใ ห้
พนักงานเทศบาลเข้ารับ
ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม จ า ก
ภายนอกได้เท่าท่ีควร 

6.การสร้างความก้าวหน้าใน
สายงานอาชีพ 

1.เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล มีความ
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
2.เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล ให้ดำรง
ตำแหน่งในสายงานผู้บริหาร
และเจริญก้าวหน้าในตำแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 
 
 

 

1.พนักงานเทศบาล
ได้รับการ
ประเมินผลงานและ
ได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น 
2.พนักงานเทศบาล
ได้รับการคัดเลือก
หรือการสอบ
คัดเลือกให้ดำรง
ตำแหน่งในสายงาน
ผู้บริหาร 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการคัดเลือกหรือ
การสอบคัดเลือกให้
ดำรงตำแหน่งในสาย

งานผู้บริหาร  

ควรดำเนินการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของ

ผู้ประเมินผลงานให้
เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

 
 
 
 
 

 

 
         ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
          เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในปีที่ผ่านมามีการ    

แพร่ระบาดที่รุนแรง มีผู้ติดเชื้อและเสียชีวิต รวมถึงผลกระทบจากมาตรการต่างๆของรัฐบาลในการ
เฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดดังกล่าว ทำให้เทศบาลตำบลหนองลาน ไม่สามารถดำเนินการจัด
กิจกรรมการฝึกอบรมภายใน และอนุมัติให้พนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอกได้
เท่าท่ีควร 

          ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ควรดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอบรมและการเข้าร่วมการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาลใน

รูปแบบออนไลน์ รวมถึงการนำเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมากข้ึน เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการสัมผัสเชื้อ รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างได้รับการฉีดวัคซีน เพื่อเป็นการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดในระยะยาวอัน
จะส่งผลดีต่อการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองลานต่อไป 
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ลงชื่อ................................................ผู้รายงาน 

                                                 (นางสาวอรณิชา  ไสยดี) 
                                             นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 
 
 

     ลงชื่อ................................................ผู้ตรวจสอบ 
                                                  (นางศิรินกุล  ทับจันทร์) 
                                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนรักษาราชการแทน 
                                                 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
                                        ลงชื่อ..............................................ผู้ตรวจสอบ 
                                                 (นายศักดิ์ชัย  ภักดีฉนวน) 
                                               ปลัดเทศบาลตำบลหนองลาน 
 
 
 
                                       ลงชื่อ................................................. 
                                               (นายววิัฒน์  ตั้งสุวรรณวงศ์) 
                                             นายกเทศมนตรีตำบลหนองลาน 


